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Titolo di studio: Laurea in Giurisprudenza Universita degli Studi di Pisa

Iscritto nel Registro Speciale dei Praticanti Avvocati, ho frequentato lo Studio Legale Angelini di La
Spezia e ho svolto pratica forense per anni due;

Iscritto all’Albo dei Periti presso il Tribunale Civile e Penale della Spezia nella categoria
“bancaria”;

Iscritto all’Albo Unico Nazionale dei Promotori Finanziari con delibera CONSOB n°16086;

Dipendente della Cassa di Risparmio della Spezia dal 1961 al 1996 (dal 1976 appartenente al
personale direttivo della Banca);

Direttore Generale della Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia dal 1995 al 2005;
Consulente sul quadro normativo ed istituzionale delle Fondazioni di origine Bancaria;

Consulente sulle attivita per la gestione economica e patrimoniale delle Fondazioni di origine
Bancaria;

Lingue conosciute — francese e inglese;
Esperienza lavorativa

Dal luglio 2005 al Maggio del 2007 ho intrattenuto un rapporto di collaborazione con la Fondazione
Carispe per la promozione e il coordinamento delle iniziative volte alla gestione del patrimonio .

In particolare 1’ incarico prevedeva la cura del sistema delle relazioni con consulenti finanziari e/o
gestori esterni, acquisendo ed elaborando elementi di valutazione preventivi e di monitoraggio circa
1 risultati reddituali attesi e conseguiti attraverso le varie forme di investimento del patrimonio della
Fondazione.

Precedentemente ho maturato un lungo periodo di esperienza (10 anni) in qualita di direttore
Generale della Fondazione Carispe. Dal giugnol995, su incarico conferitomi dalla Cassa di
Risparmio della Spezia, e, successivamente, nominato all’ interno della Fondazione, sino al luglio
2005.

In tale periodo, ho condotto personalmente tutte le applicazioni normative di un nuovo Ente nella
realta del nostro Paese, la cui dinamica istituzionale, svolgendo una funzione di schema operativo
mai esplorato precedentemente, ha inciso profondamente nel dibattito sociale nazionale e locale,
assumendo un ruolo stabile e decisivo nel settore non profit.



Le rilevanti caratteristiche patrimoniali della Fondazione, che sin dall’ inizio ho gestito, hanno
richiesto una attenta composizione delle attivita, con particolare riferimento agli investimenti e ai
risultati economici. Cio attraverso una costante analisi dei conti, della redditivita degli investimenti
e dell’ incidenza dei costi operativi.

Il tutto, nel rispetto delle forme e delle formule fissate dalla normativa tempo per tempo vigente e
delle indicazioni della Vigilanza esercitata dal competente Ministero.

Peraltro, le sopra citate “applicazioni normative”, sono state da me tradotte con la personale
predisposizione e stesura del Progetto di Trasformazione della Cassa di Risparmio della Spezia in
Societa per Azioni (anno 1992) che diede vita, in base alla nota Legge Amato (L. 218/90) e su
autorizzazione Ministeriale, alla attuale Carispe S.p.A. (Banca conferitaria) e alla Fondazione Cassa
di Risparmio della Spezia (Ente conferente).

Progetto che per la sua corrispondenza con il dettato legislativo ha rappresentato all’ interno del
sistema delle Fondazioni, ancora in formazione, un riferimento al quale hanno attinto altre Casse di
Risparmio sul territorio nazionale,sia come studio per 1’organizzazione degli Enti conferenti, sia per
gli aspetti metologici utili per le interrelazioni interne tra i vari Organi istituzionali competenti per
entrambi 1 nuovi Enti (statuto, configurazione funzionale — assetti ...).

11 dibattito sull’ evoluzione delle Fondazioni di origine bancaria, oltre a imporre analisi di efficienza
economica e gestionale, ha coinvolto i1 rapporti partecipativi tra la Fondazione, la Carispe e le altre
banche conferitarie con un’ ampia disamina delle principali variabili organizzative, interne ed
esterne. In ordine a queste ultime, Cariplo, Carinord, Banca Intesa e Cassa Firenze, costituiscono
realta ben note nel nostro ambito per le operazioni rientranti nelle attivita richiamate dalla legge
Amato sulla ristrutturazione del sistema creditizio, e la mia presenza partecipativa, all’interno delle
numerose e diversificate attivita preparatorie e concludenti riconducibili al mio ruolo di Direttore
Generale della Fondazione, € stata costante.

Sono stato dipendente della Cassa di Risparmio della Spezia per oltre 36 anni, percorrendo un iter
formativo nel mondo del credito alquanto articolato.

Dall’ iniziale figura di impiegato, ho ricoperto nel tempo numerose cariche di crescente
responsabilita, sia nell’ operativo che nel management. Ho preso parte attiva a tutte le
trasformazioni vissute dal mondo delle banche, dalla gestione manuale dei servizi, alle
meccanizzazioni, sino alla integrale informatizzazione delle procedure. Da Banca delegata nelle
operazioni estere sino al ruolo di Banca agente, per arrivare, con I’ evoluzione dei tempi, in una
costante rivisitazione delle applicazioni funzionali, alla realizzazione delle strategie di
aggiustamento della composizione dei diversi settori aziendali comuni a tutte le realta creditizie piu
avanzate. Fasi decisamente importanti nelle quali sono stato chiamato a partecipare con la
predisposizione di proposte, relazioni e soluzioni strutturali sottoposte e approvate dai competenti
Organi deliberanti.

Piu segnatamente, raggiunta la posizione di Direttore di Filiale, ho successivamente assunto
funzioni dirigenziali con particolare riferimento alla figura di Capo dell ‘Ispettorato, della
Segreteria Generale, segretario del Consiglio di Amministrazione ed incaricato delle periodiche
relazioni con la vigilanza sulle banche esercitata dalla Banca d’ Italia. Mi sono occupato di statuti,
regolamenti interni, formazione del personale e relazioni di bilancio.

Ho predisposto manuali operativi ad uso delle varie funzioni bancarie (operazioni di sportello —
concessione fidi — operatori unici, ecc.) e tenuto corsi di inserimento e aggiornamento professionale
al personale della banca. Ho insegnato a studenti neo laureati e diplomati che frequentavano corsi di
specializzazione presso la Scuola di Amministrazione e Tecnologia Aziendale (Ci.Si.Ta.) —



coofinanziata dalla Comunita Europea e dalle Istituzioni pubbliche e private locali tra le quali la
Carispe — materie inerenti 1 contratti bancari, 1’erogazione del credito , 1’ acquisizione/rilascio di
garanzie nelle concessioni di esso, la gestione dei mezzi di pagamento e tecnica bancaria in genere
sotto il profilo tecnico e giuridico.

Dopo un corso di Marketing frequentato presso 1’ universita Bocconi di Milano, ho avviato I’
Ufficio Marketing (strategico e operativo) della Cassa di Risparmio della Spezia, curando I’ aspetto
della strategia della banca volta a ridefinire la propria immagine nel rapporto azienda — mercato, il
cui campo di utilita, visti i risultati decisamente positivi conseguiti dall’Ente, ha significativamente
inciso sulle dimensioni della fruizione da parte dei clienti dei servizi e prodotti offerti dalla banca
( ¢ da porre in evidenza come la Carispe S.p.A. rappresenti un caso decisamente significativo nel
mondo delle casse di Risparmio italiane. Infatti, ancora oggi, nonostante la presenza di numerosi
istituti di credito sul territorio, agguerriti ed evoluti, essa detiene elevate quote di mercato nella
raccolta diretta e indiretta con il 43%, in quella degli impieghi con il 25%).

Interessi personali

Lettura — saggistica in particolare e testi scientifici (matematica/fisica/filosofia)

Musica

Cinema

Viaggi intorno al mondo

Armi antiche e moderne

Volo a motore (ho conseguito il brevetto da pilota per aerei monomotore)

Motociclismo (praticato da tanti anni)

Nuove esperienze di vita e tutto ci0 che concorre a migliorare la conoscenza e la cultura personale

Edoardo Tricerri

La Spezia, 13.04.08



